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แบบ ปค. ๑ 
 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
เรียน  นายอำเภอหนองบุญมาก  
  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ่  ได้ประเมินผลการควบคุมภายใน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่            
๓๐  กันยายน  พ.ศ. 2567 ด้วยวิธีการที่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ่กำหนด โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
สร้างความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่า  การดำเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผล  
และประสิทธิภาพของการดำเนินงานและการใช้ทรัพยากร ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้ องกันหรือลด
ความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลือง หรือการทุจริต ด้านความเชื่อถือได้ของรายงานทางการ
เงินและการดำเนินงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรีและนโยบาย ซึ่ง
รวมถึงระเบียบปฏิบัติของฝ่ายบริหาร 

 จากผลการประเมินดังกล่าวเห็นว่าการควบคุมภายในของ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ่ 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่  ๓๐  กันยายน  พ.ศ. 2567 เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่กำหนดไว้ มีความเพียงพอ
และบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในตามที่กล่าวในวรรคแรก  

อนึ่งการควบคุมภายในยังคงมีจุดอ่อนที่มีนัยสำคัญ ดังนี้  
  สำนักปลัด  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ่  

ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  
 ๑ กิจกรรมด้านการล่าช้าในการรับ-ส่ง หนังสือราชการ 
       เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  เนื่องจากรถยนต์ส่วนกลางไม่เพียงพอต่อจำนวนงานที่
ต้องปฏิบัติในแต่ละวัน รวมถึงระยะทางในการติดต่อราชการของแต่ละวันมีระยะทางไกลทำให้เกิดความล่าช้า และ
รวมถึงสภาพของรถยนต์มีสภาพเก่าตามอายุการใช้งาน 
 ๒ กิจกรรมด้านระเบียบข้อกฎหมาย 
        เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  คือ  เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ อย่างชัดเจน ใน
ระเบียบ ข้อกฎหมาย สำหรับการปฏิบัติงานในหน้าที่ทำให้การตรวจสอบเอกสารและการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับ
กฎหมายและระเบียบต่างๆเกิดความผิดพลาด  ซึ่งอาจทำให้หน่วยงานเกิดความเสียหายได้ 
 3 กิจกรรมด้านงานบริหารงานบุคคล        
        เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  เนื่องจากขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน  ไม่ตรง
ตามโครงสร้าง คือ  การบรรจุแต่งตั้งไม่เป็นไปตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ,การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและ
พนักงานจ้างยังไม่เหมาะสมและขาดความต่อเนื่อง  เนื่องจากมีการโยกย้าย สับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่ภายในบ่อยทำให้
ขาดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานรวมถึงมีเจ้าหน้าที่โอนย้ายไปแล้วไม่มีเจ้าหน้าที่โอนย้ายมาทดแทนตำแหน่งที่
ว่าง 

   กองคลัง   องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ่  
ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  

 1.กิจกรรมด้านงานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
 เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน ในส่วนของงานแผนที่ภาษียังต้องมีการปรับปรุงข้อมูลอยู่
ตลอด เนื่องจากอยู่ระหว่างปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
 2.กิจกรรมด้านงานจัดเก็บรายได้ 
 เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก  ดังนี้  ความเสี่ยงที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายใน  เกิดจากข้อมูลผู้เสียภาษีให้ข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงที่อยู่ที่ถูกต้องชัดเจนทำ
ให้ไม่สามารถติดตามทวงถามได้   
 



 
 3.กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ   
 เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากยังไม่มีข้าราชการผู้รับผิดชอบตำแหน่งเจ้าหน้าที่พัสดุโดยตรง  ซึ้งบางครั้งมีการ
เร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงานมากทำให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงานทำให้เอกสารประกอบการจัดซื้อจัด
จ้างไมค่รบถ้วน   
 

กองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ่  
ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน     

 1. กิจกรรมการควบคุมงานก่อสร้าง  
           เป็นความเสี่ยงในภารกิจของงานก่อสร้างถือเป็นความเสี่ยงในระบบ ข้อกฎหมายที่ต้องมีการควบคุมดูแล
ทุกครั้งที่มีการเข้าดำเนินงาน การควบคุมงาน 

2. กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า  
           เป็นความเสี่ยงซึ่งเก่ียวกับอุปกรณ์ท่ีใช้ในการติดตั้ง/ซ่อมแซมไฟฟ้ายังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ ทั้งนี้เพ่ือความ
ปลอดภัย สะดวก รวดเร็วในการปฏิบัติงาน 

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ่  
ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  

1. กิจกรรมด้านการเงินและงานพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน คือบุคลากรยังขาดความรู้และความเข้าใจในการดำเนินกา 

ตามระเบียบพัสดุ และระเบียบการเงินที่เกี่ยวข้อง 
2.  กิจกรรมงานด้านบริหารและวิชาการในการจัดทำแผนพัฒนาฯ ศพด. 

 เป็นความเสี่ยง คือแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ/แผนปฏิบัติการประจำปี พบว่าบุคลากรยังขาด
ความรู้ความเข้าใจในการจัดทำ 

 
 

 
        ลายมือชื่อ          สกุล  พาขุนทด 

                  (นางสกุล  พาขุนทด) 
              นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ่ 
 
 

 
 
 
 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 

 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(แบบ ปค.4) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบ ปค.4 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ่ 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันที่  ๓๐ เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕67 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
สำนักปลัด 
           ๑.๑ กิจกรรมด้านการล่าช้าในการรับ-ส่ง หนังสือ
ราชการ 
           เป็นความเสี ่ยงที ่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  
เนื่องจากรถยนต์ส่วนกลางไม่เพียงพอต่อจำนวนงานที่ต้อง
ปฏิบัติในแต่ละวัน รวมถึงระยะทางในการติดต่อราชการของ
แต่ละวันมีระยะทางไกลทำให้เกิดความล่าช้า และรวมถึง
สภาพของรถยนต์มีสภาพเก่าตามอายุการใช้งาน 
           ๑.๒  กิจกรรมด้านระเบียบข้อกฎหมาย 
            เป็นความเสี ่ยงที ่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  
คือ  เจ้าหน้าที่ขาดความรู ้ ความเข้าใจ อย่างชัดเจน ใน
ระเบียบ ข้อกฎหมาย สำหรับการปฏิบัติงานในหน้าที่ทำให้
การตรวจสอบเอกสารและการปฏิบัติงานที ่เกี ่ยวข้องกับ
กฎหมายและระเบียบต่างๆเกิดความผิดพลาด  ซึ่งอาจทำให้
หน่วยงานเกิดความเสียหายได้ 
           ๑.3  กิจกรรมด้านงานบริหารงานบุคคล        
            เป็นความเสี ่ยงที ่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  
เนื่องจากขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน  ไม่ตรงตาม
โครงสร้าง คือ  การบรรจุแต่งตั้งไม่เป็นไปตามแผนอัตรากำลัง 
๓ ปี ,การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง
ยังไม่เหมาะสมและขาดความต่อเนื ่อง  เนื ่องจากมีการ
โยกย้าย สับเปลี ่ยนเจ้าหน้าที ่ภายในบ่อยทำให้ขาดความ
ต่อเนื่องในการปฏิบัติงานรวมถึงมีเจ้าหน้าที่โอนย้ายไปแล้วไม่
มีเจ้าหน้าที่โอนย้ายมาทดแทนตำแหน่งที่ว่าง 
 

 
 
     สำนักปลัด   

     สำนักงานปลัด แบ่งโครงสร้างและการปฏิบัติงาน 

ออกเป็น 6 งาน คือ  
   ๑) งานบริหารทั่วไป  
   ๒) งานนโยบายและแผน   
   3) งานกฎหมายและคดี   
   ๔) งานสวัสดิการและสังคม   
   ๕) งานส่งเสริมการเกษตร   
   ๖) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย         
    จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบของ
มาตรฐานการควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดิน   ว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ พบว่ามีจุดอ่อนหรือความ
เสี่ยง จำนวน 3 กิจกรรม ดังนี้ 
1.กิจกรรมด้านการล่าช้าในการับ-ส่ง หนังสือราชการ 
2.กิจกรรมด้านระเบียบข้อกฎหมาย 
3.กิจกรรมด้านงานบริหารงานบุคคล        
     ข้อสรุป  จุดอ่อนและความเสี ่ยงดังกล่าวข้างต้น  
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ่ต้องไปดำเนินการ
จัดทำแผนการปรับปรุงควบคุมภายใน ตามแบบ ปค.5 
ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



แบบ ปค.4 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ่ 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันที่  ๓๐ เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕67 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน                     ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม (ต่อ)                         

กองคลัง 
          1.4 กิจกรรมด้านงานแผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน    
        เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน ในส่วน
ของงานแผนที่ภาษียังต้องมีการปรับปรุงข้อมูลอยู ่ตลอด 
เนื่องจากอยู่ระหว่างปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
          1.5  กิจกรรมด้านงานจัดเก็บรายได้ 
     เป็นความเสี ่ยงที ่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในและ
สภาพแวดล้อมภายนอก  ดังนี้   
    -ความเสี ่ยงที ่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  เกิดจาก
ข้อมูลผู้เสียภาษีให้ข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน มีการเปลี่ยนแปลงที่
อยู่ที่ถูกต้องชัดเจนทำให้ไม่สามารถติดตามทวงถามได้   
          1.6 กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

        เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากยังไม่มีข้าราชการผู้รับผิดชอบ
ตำแหน่งเจ้าหน้าที่พัสดุโดยตรง  ซึ้งบางครั้งมีการเร่งรัดการ
จัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงานมากทำให้เกิดอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงานทำให้เอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน   

 

      กองคลัง   
      กองคลังได้วิเคราะห์ประเมินการควบคุมภายในที่
ปรากฏตามโครงสร้างองค์กรตามคำสั ่งแบ่งงานและ
เอกสารมอบหมายหน้าที่ภายในของกองคลัง คำสั่งที่ 
417/2567 ลงวันที่ 1 ตุลาคม 2567 ซึ่งมีภารกิจ   5  
งาน  คือ 
  1. งานการเงิน 
  2. งานการบัญชี 
  3. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้
  4. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
  5. งานตรวจสอบอนุมัติฎีกาและควบคุมงบประมาณ 
    โดยวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบมาตรฐาน
การควบคุมภายใน  ตามระเบียนคณะกรรมการตรวจ
เงินแผ่นดิน  ว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ.2544  พบว่า  การรับจ่ายเงิน,การจัดซื้อ
จัดจ้าง,การจัดเก็บรายได้ ไม่พบความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ
แต่ต้องมีการติดตามและปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ   
    -งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  มีความเสี่ยงในด้าน
ที่ไม่มีข้าราชการผู้รับผิดชอบตำแหน่งเจ้าหน้าที่พัสดุ 
โดยตรง 
    -งานแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน และงานจัดเก็บ
รายได้  ในส่วนขอแผนที่ภาษีต้องมีการปรับปรุงข้อมูลให้
เป็นปัจจุบันจึงมีความเสี่ยงที่ต้องติดตามและปรับปรุง
อย่างสม่ำเสมอ  จึงต้องการปรับปรุงและบริหารความ
เสี่ยงต่อไป   

 



แบบ ปค.4 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ่ 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันที่  ๓๐ เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕67 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม (ต่อ) 
กองช่าง         

        1.7 กิจกรรมการควบคุมงานก่อสร้าง  
         เป็นความเสี่ยงในภารกิจของงานก่อสร้างถือเป็นความ
เสี่ยงในระบบ ข้อกฎหมายที่ต้องมีการควบคุมดูแลทุกครั้งที่มี
การเข้าดำเนินงาน การควบคุมงาน 

       1.8 กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า  
         เป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นคืออุปกรณ์ที่ใช้ในการติดตั้ง/
ซ่อมแซมไฟฟ้ายังไม ่ครบถ้วนสมบูรณ์ ทั ้งนี ้ เพ ื ่อความ
ปลอดภัย สะดวก รวดเร็วในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
 กองช่าง                
        กองช่าง องค์การบริหารตำบลหนองไม้ไผ่ แบ่ง
โครงสร้างและการปฏิบัติงาน  ออกเป็น 2 งาน คือ 
       1. งานก่อสร้าง 
       2. งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
       จ า ก ก า ร ว ิ เ ค ร า ะห ์ แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ต า ม
องค์ประกอบของหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัต ิการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 พบความเสี่ยงใน
ภารกิจ 2 กิจกรรม คือ 
        -กิจกรรมด้านการควบคุมงานก่อสร้าง 
        -กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า 
        ซึ่งมีการติดตามตรวจสอบเพื่อให้ความเสี่ยงลดลง 
กองช่าง มีการประเมินความเสี่ยงตามวิธีที ่กำหนดผล
การประเมิน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



แบบ ปค.4 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ่ 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันที่  ๓๐ เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕67 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม (ต่อ) 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
      กิจกรรมด้านการบริหารการศึกษาเป็นความเสี่ยงที่
เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน 2 กิจกรรม 
      1.9 กิจกรรมด้านการเงนิและงานพัสดุของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก  
      เป็นความเสี ่ยงที ่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  คือ
บุคลากรยังขาดความรู ้ความเข้าใจในการดำเนินการตาม
ระเบียบพัสดุ และระเบียบการเงินที่เก่ียวข้อง 
 

       1.10 กิจกรรมงานด้านบริหารและวิชาการในการ
จัดทำแผนพัฒนาฯศพด.ค ือแผนปฏิบ ัต ิการประจำปี        
งบมาณ/แผนปฏิบัติการประจำปี   
     เป็นความเสี ่ยงที ่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายใน  คือ
บุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดทำ 
 

          
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         
     ผลการประเมิน 
   กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ได้วิเคราะห์
ประเมินระบบการควบคุม มีภารกิจ ๕  งานคือ 

๑. งานบริหารการศึกษา 

๒. งานส่งเสริมการศึกษา 

๓. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

๔. งานส่งเสริมการศาสนา  ประเพณีและวัฒนธรรม 

๕. งานกีฬาและนันทนาการ 
   จากการวิเคราะห์ประเมินผลตามองค์ประกอบของ
ม า ต ร ฐ า น ก า ร ค ว บ ค ุ ม ภ า ย ใ น  ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ
คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน   ว่าด้วยการกำหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔ พบว่ามี
จุดอ่อนหรือความเสี่ยง จำนวน 3 กิจกรรม ดังนี้ 
     1.กิจกรรมด้านการเงินและงานพัสดุของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 
     2.กิจกรรมงานด้านบริหารและวิชาการในการจัดทำ
แผนพัฒนาฯศพด.คือแผนปฏิบัติการประจำปีงบมาณ/
แผนปฏิบัติการประจำปี   
    

 
 

 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค.4 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ่ 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ณ วันที่  ๓๐ เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕67 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๒.  การประเมินความเสี่ยง  
สำนักปลัด 
      ๒.๑ กิจกรรมด้านการล่าช้าในการับ-ส่ง หนังสือ
ราชการ 
      พบว่า รถยนต์ส่วนกลางไม่เพียงพอต่อจำนวนงานที่ต้อง
ปฏิบัติในแต่ละวัน รวมถึงระยะทางในการติดต่อราชการของ
แต่ละวันมีระยะทางไกลทำให้เกิดความล่าช้า 
      2.๒ กิจกรรมด้านระเบียบข้อกฎหมาย 
      พบว่า เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ ความเข้าใจ อย่างชัดเจน 
ในระเบียบ ข้อกฏหมาย สำหรับการปฏิบัติงานในหน้าที่ทำให้
การตรวจสอบเอกสารและการปฏิบัติงานที ่เกี ่ยวข้องกับ
กฎหมายและระเบียบต่างๆ 
      ๒.3 กิจกรรมด้านงานบริหารบุคคล    
      เกิดความเสี่ยงจากการบรรจุแต่งตั้งไม่เป็นไปตามแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและ
พนักงานจ้างยังไม่เหมาะสมและขาดความต่อเนื่อง  มีการ
โยกย้าย สับเปลี ่ยนเจ้าหน้าที ่ภายในบ่อยทำให้ขาดความ
ต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน  
 
กองคลัง 
          การประเมินความเสี่ยง  มีการกำหนดวัตถุประสงค์
และเป้าหมายของกองคลังและวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมที่
ชัดเจนและสอดคล้องและเชื ่อมโยงกันในการที ่จะทำงาน
สำเร ็จด้วยงบประมาณตามภารกิจที ่ถ ูกกำหนดไว้อย่าง
เหมาะสม  แต่ยังมีปัจจัยด้านต่างๆ  ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงใน
กิจกรรมทีย่ังไม่ดำเนินงาน เช่น    
         2.4  กิจกรรมด้านงานแผนที่และทะเบียนทรัพย์สิน 
         -ขาดเจ้าหน้าที่ที่เป็นข้าราชการมารับผิดชอบในด้าน
จัดทำแผนที่ภาษีโดยตรง  ซึ่งเป็นงานเกี่ยวกับการใช้โปรแกรม
แผนที่ภาษีรวมถึงการออกสำรวจภาคสนาม  เนื่องจากองช่าง
เป็นผู้รับผิดชอบ  แต่มีบุคลากรน้องไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน 
         -ย ังต ้องทำการปร ับปร ุงทะเบียนทรัพย ์ส ินและ
ทะเบียนคุมผู้ชำระภาษีให้เป็นปัจจุบันตลอดเพราะข้อมูล      
มีการเปลี่ยนแปลงการใช้ประโยชน์   

 

 

        มีการประเมินความเสี ่ยงโดยนำกระบวนการ 
บริหารความเสี่ยงที่ใช้กันอย่างแพร่หลายมาใช้ และมี  
การจัดการกับความเสี ่ยงต่าง ๆ ที ่ผ ่านขั ้นตอนการ 
ประเมินความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ รวมทั้งยังสามารถ 
กำหนดแนวทางป้องกันความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นใน 
อนาคตจากปัจจัยต่าง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปจาก เครื่องมือ
ที่นำมาใช้ 
 

 

 

 

 
 
 
 
กองคลัง 

        การประเมินความเสี่ยงอยู่ในระดับที ่เหมาะสม
ครอบคลุมทุกด้านมากขึ ้นกว่าการประเมินครั ้งก่อน  
เนื่องจากมีคำสั่งแบ่งงานที่เป็นลายลักษณ์  แต่ต้องมีการ
ติดตามตรวจสอบจากหน่วยงานตรวจสอบ  และหัวหน้า
หน่วยงานอย่างสม่ำเสมอ  ทั้งนี้ต้องอาศัยความร่วมมือ
จากทุกส่วนในการปฏิบัติตามระเบียบ  กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง  ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน   

 

 

 

 
 
 



แบบ ปค.4 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ่ 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันที่  ๓๐ เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕67 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

2.  การประเมินความเสี่ยง(ต่อ) 
กองคลัง  
         2.5  กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได้  พบว่า  ได้มี
การบริการจัดเก็บภาษีนอกสถานี  เพื ่อเป็นการบริการ
ประชาชนในการชำระภาษี  และยังเป็นการให้คำแนะนำ  ให้
ความรู้  ความเข้าใจในเรื่องภาษีต่างๆ  ในส่วนแผนที่ภาษีมี
แผนแม่บทได้ดำเนินการเสร็จแล้ว ข้อมูลที่ดินและสิ่งปลูก
สร้างข้อมูลต้องมีปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
 
         2.6 กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
          การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  การประเมินความเสี่ยง
ด้านการจัดซื ้อจัดจ้าง อยู ่ในระดับปานกลาง ซึ ่งจากการ
ประเมินพบว่า  หากไม่มีการสรรหาเจ้าหน้าที ่พัสดุหรือมี
เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับหมอบหมายงานด้านพัสดุที่มีความรู้เกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้างที่เหมาะสมกับงบประมาณท่ีตั้งไว้  อาจทำให้
การทำงานผิดพลาดและเกิดความเสียหายต่อองค์กรได้ 
เนื่องจากการจัดซื้อจัดจ้างจำเป็นต้องอาศัยระเบียบกฎหมาย  
และการปฏิบัติที ่โปร่งใส  ตรวจสอบได้  เพื่อไม่ให้เกิดการ
ทุจริตขึ้นในองค์การบริหารส่วนตำบล  และเพื่อให้ประชาชน
ได้รับประโยชน์สูงสุด 
 
กองช่าง 

        2.7 กิจกรรมการควบคุมงานก่อสร้าง 

- เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องของเทคนิค
ทางด้านวิศวกรรมชั้นสูงในโครงการที่ต้องใช้เทคนิคในงานที่มี
ขนาดใหญ่และต้องใช้เทคนิคชั้นสูง 

- เจ้าหน้าที่ควบคุมงานก่อสร้างไม่สามารถควบคุมงาน
ก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากมีผู้ช่วยนายช่างโยธา
เพียงคนเดียวที ่ทำหน้าที ่ช ่างผู ้ควบคุมงานก่อสร้างหลาย
โครงการ 

2.8 กิจกรรมด้านการซ่อมแซมไฟฟ้า 
อุปกรณ์ท่ีใช้ติดตั้ง/ซ่อมแซมยังไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 

 

 
กองคลัง 

        การประเมินความเสี่ยงอยู่ในระดับที ่เหมาะสม
ครอบคลุมทุกด้านมากขึ ้นกว่าการประเมินครั ้งก่อน  
เนื่องจากมีคำสั่งแบ่งงานที่เป็นลายลักษณ์  แต่ต้องมีการ
ติดตามตรวจสอบจากหน่วยงานตรวจสอบ  และหัวหน้า
หน่วยงานอย่างสม่ำเสมอ  ทั้งนี้ต้องอาศัยความร่วมมือ
จากทุกส่วนในการปฏิบัติตามระเบียบ  กฎหมายที่
เกี่ยวข้อง  ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน   

 

 

 

 

 

 

 

 
 
กองช่าง 
         มีการกำหนดวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานใน
ระดับกิจกรรมและวัตถุประสงค์สอดคล้องและสนับสนุน
วัตถุประสงค์สอดคล้องและสนับสนุนวัตถุประสงค์ระดับ
หน่วยรับตรวจ มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึน จากทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
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2.  การประเมินความเสี่ยง(ต่อ) 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
         2.9 กิจกรรมด้านการเงินและงานพัสดุของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พบว่าบุคลากรยังขาดความรู้ความ
ชำนาญในการปฏิบัติงานด้านการเงินและพัสดุ 
         2.10 กิจกรรมงานด้านบริหารและวิชาการใน
การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
พบว่าบุคลากรและเจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ  และ
แผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 
 
 
3. กิจกรรมการควบคุม 
สำนักปลัด        
       ๓.๑ ก ิจกรรมด ้านการล ่าช ้าในการร ับ-ส่ง 
หนังสือราชการ 
      กิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ ปรากฏว่ามีคำสั่งแบ่ง
งานให้เจ้าหน้าที่รับผิดชอบรถยนต์แต่ละคันพร้อม การ
ใช้รถยนต์ให้ชัดเจน ,หัวหน้าสำนักปลัดควบคุมและ
มอบหมายให้เจ้าพนักงานขับรถยนต์ทุกคันควบคุมเข็ม
ไมล์ก่อนรถออกและ และตรวจเช็คสภาพรถยนต์ก่อน
การปฏิบัติงานทุกวัน 
      ๓.๒ กิจกรรมด้านระเบียบข้อกฎหมาย 
      ปรับปรุงคำสั่งแบ่งงานให้ชัดเจนกรณีผู้รับผิดชอบ
ไม่อยู่ให้มอบหมายผู้อ่ืนทำงานแทน   จัดอบรมให้ความรู้
กับเจ้าหน้าที่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน   
และจัดให้มีระบบการตอบคำถามการแก้ไขปัญหาเรื่อง
ร้องทุกข์ ร้องเรียน ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 
โดยการประเมินผลจากผู้รับบริการ 
       

 
 

 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     พบจุดอ่อน ที่เป็นความเสี่ยง ต้องจัดการบริหาร
ความเสี่ยงหรือกำหนดแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายในในภารกิจ 2 กิจกรรม คือ  

๑. กิจกรรมด้านการเงินและงานพัสดุของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 

๒. กิจกรรมด้านบริหารและวิชาการในการจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

  โดยความเสี ่ยงนี ้จะกำหนดกิจกรรมการควบคุม
และรายงานในงวดต่อไป 
 
 
      ในภาพรวมม ีก ิ จกรรมควบค ุมท ี ่ ม ี ความ
เหมาะสม เพียงพอ และสอดคล้องกับกระบวนการ
บริหารความ เสี่ยงตามสมควร โดยกิจกรรมควบคุม
เป็นส่วนหนึ ่งของ การปฏิบัติงานตามปกติ โดย
ผู้บริหารและหัวหน้างาน กำกับดูแล ให้มีการปฏิบัติ
ตามอย่างเคร่งครัด อย่างไร ก็ตาม งานในสำนักปลัด 
ยังต้องมีการปรับปรุงกิจกรรม ควบคุมเพ่ิมเติม ซึ่งได้
รายงานไว้แล้ว 
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3. กิจกรรมการควบคุม (ต่อ) 
      ๓.3 กิจกรรมงานบริหารงานบุคคล 
      ปรับปรุงกรอบอัตรากำลังให้เหมาะสมกับงบประมาณ 
ปริมาณงานหรือภารกิจที่ปฏิบัติจริง   ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
อบรมงานในหน้าที่และงานที่ได้รับมอบหมายอย่างสม่ำเสมอ
ตลอดจนส่งเสริมขวัญและกำลังใจจากการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานทั้งด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานและ
ส่งเสริมกระบวนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรภายในร่วมกัน
เพ่ือสร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน 

 
กองคลัง 
          3.4  ก ิจกรรมด ้านงานแผนท ี ่และทะเบ ียน
ทรัพย์สิน 
          มีการจัดทำโครงการจัดเก็บภาษีเคลื ่อนที ่ทำการ
ปรับปรุงข้อมูลแผนที ่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินให้เป็น
ปัจจุบัน 
         3.5  กิจกรรมด้านการจัดเก็บรายได้                                                                  
         มีการบริการจัดเก็บภาษีนอกสถานี  เพื ่อเป็นการ
บริการประชาชนในการชำระภาษี                                                                   
         ให้คำแนะนำ  ให้ความรู้  ความเข้าใจในเรื่องภาษี
ต่างๆ              
        3.6 กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ                         
        สรรหาเจ ้าหน้าท ี ่พ ัสด ุหร ือมี เจ ้าหน้าท ี ่ท ี ่ ได ้รับ
มอบหมายงานด้านพัสดุ 
             
กองช่าง 
         3.7 กิจกรรมด้านการควบคุมงานก่อสร้าง 
         จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้าอบรมเพ่ือเพ่ิมความรู้ในการทำงาน
อยู่เสมอ 
         3.8 กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า 
         จัดสรรงบประมาณเพื ่อการจัดซื ้ออุปกรณ์ไฟฟ้าที่
ทันสมัย มีอายุการใช้งานได้นานยิ่งขึ้น 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กองคลัง 

     กิจกรรมการควบคุมของกองคลัง  มีการติดตาม  

ตรวจสอบที่เหมาะสม  เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย  

หนังสือสั่งการ  โดยมีการควบคุมดูแลจากผู้อำนวยการ

กองคลัง  เพื ่อให้ความสี ่ยงที ่พบมีการแก้ไขปรับปรุง

ต่อไป   

 

 

 
 
กองช่าง 

     กิจกรรมการควบคุมของกองช่างต้องมีการติดตาม
ประเมินผลทุกระยะ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งต้องแก้ไขปัญหา
ความต้องการของประชาชน 
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3. กิจกรรมการควบคุม (ต่อ) 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
        3.9 ด้านการเงินและงานพัสดุของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก    
       ดำเนินการโดยออกคำสั่งมอบหมายงานที่ชัดเจน  
ครอบคลุมงานพัสดุ การเงินและบัญชี  ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก  และมีการจัดส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมเพิ่มเติมใน
เรื่องที่เกี ่ยวข้อง  มีการกำกับดูแลการปฏิบัติงานจาก
ผู้บังคับบัญชาเบื้องต้นเป็นระยะ และให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบ  กฎหมายที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 
        3.10 กิจกรรมงานด้านบริหารและวิชาการใน
การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   
        งานด ้านบร ิหารและว ิชาการในการจ ัดทำ
แผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณและแผนปฏิบัติการ
ประจำปี  โดยให้บุคลากรที่เก่ียวข้องศึกษาข้อมูลเพิ่มเติม
จากระเบียบ หนังสือสั่งการจากกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นและดำเนินการจัดทำแผนตามแนวทาง ของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ข้อสรุป 
    โดยรวมกิจกรรมด้านฝ่ายบริหารการศึกษาพบว่า  
  (๑) กิจกรรมด้านการเงินและงานพัสดุของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก มีการควบคุมที่เพียงพอในระดับหนึ่ง 
ค ือ ม ีการออกคำส ั ่ งมอบหมายงานท ี ่ช ัด เจน  
ครอบคลุมงานพัสดุ การเงินและบัญชี  ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก  และมีการจัดส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรม
เพิ่มเติมในเรื่องที่เกี ่ยวข้อง  มีการกำกับดูแลการ
ปฏิบัติงานจากผู้บังคับบัญชาเบื้องต้นเป็นระยะ และ
ให้ถือปฏิบัติตามระเบียบ  กฎหมายที่เก่ียวข้องอย่าง
เคร่งครัด 
  (๒) กิจกรรมงานด้านบริหารและวิชาการในการ
จัดทำแผนปฏิบัต ิการประจำปีงบประมาณและ
แผนปฏิบัติการประจำปี  มีการควบคุมที่เพียงพอใน
ระดับหนึ่ง คือ ส่งเสริมให้บุคลากรที่เก่ียวข้อง ส่งเข้า
ร่วมฝึกอบรมเพิ่มเติม และศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมจาก
ระเบียบ หนังสือสั่งการจากกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นและดำเนินการจัดทำแผนตามแนวทางการ
จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
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4.  สารสนเทศและการสื่อสาร 
สำนักปลัด 

   ๑ นำระบบอินเตอร์เน็ต เข้ามาใช้ในการบริหารและการ

ปฏิบัติงานราชการของ อบต. 
        สำนักปลัดมีการติดตามข้อมูลข่าวสาร หนังสือ สั่งการ 
ระเบียบ ข้อบังคับจากหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง ให้สามารถ
ปฏิบัติดำเนินงานทันต่อสถานการณ์และเวลาที่กำหนดมาก
ขึ้น อีกท้ังยังประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนได้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
และให้ความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเป็นอย่างดีด้วย 
   ๒  การประสานงานภายในและภายนอกสำนักปลัด เช่น  
        (๑) การติดต่อประสานงานภายในสำนักปลัด แจกจ่าย
ให้สำนัก/ฝ่ายที่รับผิดชอบในทันทีที่ได้รับหนังสือ ภายในไม่
เกิน ๑ วัน  
        (๒) การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก 
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม ต่าง 
ๆ ของท้องถิ่น ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนในพ้ืนที่
อย่างแท้จริง โดยทางโทรศัพท์และโทรสาร  หอกระจายข่าว
หมู่บ้าน 
กองคลัง 

      ได้มีการนำระบบสารสนเทศและการสื่อสารทั้งระบบ

อินเตอร์เน็ต  โทรศัพท์  โทรสาร  การประชุม  การปรับปรุง

คำสั่ง  การติดต่อภายในและภายนอกมาเป็นเครื่องมือช่วยใน

การบริหารความเสี่ยง  ดังนี้                                               

     1. นำระบบ Internet  มาช่วยในการบริหารและปฏิบัติ

ราชการ                                                              

     2. จัดทำระบบข้อมูลข่าวสารเพื่อประชาสัมพันธ์ให้กับ

ประชาชยและผู้ที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ 
 

 

 

     ในภาพรวมระบบสารสนเทศและการสื ่อสารของ

สำนักปลัด มีความเหมาะสมครอบคลุมทุกด้าน ทำให้

การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความสะดวกรวดเร็วมากขึ้นดี 

 

 

 

 

 

 

 

            
 
 
 
 
   ระบบสารสนเทศและการสื่อสารของกองคลัง  อบต.
หนองไม้ไผ่  มีระดับการควบคุมภายในที่ดีพอสมควร
เนื่องจากได้นำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานเช่น 
     -การนำระบบอินเตอร์เน็ตมาช่วยในปฏิบัติราชาการ  
มีระบบอินเตอร์เน็ตที่มีประสิทธิภาพทำให้  สามารถรับ
ข้อมูลข่าวสารได้ทันเวลา  สามารถ ตรวจสอบได้จาก
ระบบอินเตอร์เน็ต         

-การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์และโทรสาร 

มีในภารกิจหน้าที่ของกองคลัง  ได้เป็นอย่างดี 

    
 
 



แบบ ปค.4 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ่ 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันที่  ๓๐ เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕67 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร  (ต่อ)                                 
      3. การติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก เช่น 
เทศบาล องค์การบริหารส่วนจังหวัด องค์การบริหารส่วน
ตำบลใกล้เคียง ท้องถิ่นอำเภอ ท้องถิ่นจังหวัด สำนักงานที่ดิน
หรือหน่วยงานราชการต่าง ๆ รวมทั้งผู้ชำระภาษี 
      4. การติดต่อประสานงานทางโทรศัพท์และโทรสาร ทำ
ให้การติดต่อประสานงานเป็นไปอย่างรวดเร็วและทันต่อ
เหตุการณ ์
      5. มีการรวบรวมข้อมูลกฎหมาย ระเบียบ รวมถึง
แนวทางการปฏิบัติงานต่าง ๆ แจ้งให้พนักงานทราบเพื่อให้
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 
 
กองช่าง        มีการติดตาม กำกับดูแลการปฏิบัติงานแต่ละ
กิจกรรมอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม  
     มีการรายงานผลความคาดเคลื่อนของการดำเนินงาน
และมีการปรับปรุงและแก้ไขขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มี
ข้อบกพร่องอย่างสม่ำเสมอและตลอดเวลา 
     มีการสอบทานความสอดคล้องกันระหว่างแผนการ
ปฏิบัติงานในแต่ละเรื่องเป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องสอดคล้อง
กัน  
                               
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                    
    มีการนำระบบอินเตอร์เน็ตมาใช้ในการบริหารและปฏิบัติ
ราชการ  การสื ่อสารการติดต่อข้อมูลข่าวสาร ระเบียบ
หนังสือสั่งการที่เกี ่ยวข้อง  จึงสามารถปฏิบัติตามระเบียบ
หนังสือสั ่งการได้ทันต่อเวลากำหนด  และมีการติดต่อ
ประสานงานทางโทรศัพท์ โทรสารไปยังบุคคลหน่วยงาน
ต่างๆ เพื ่อให้ได้ข้อมูลที ่ชัดเจนส่งผลให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผลและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 

    

       

 

 

 

 

 

 

 

      กองช่าง มีการติดต่อประสานงานโดยใช้ระบบ
สารสนเทศ และการสื่อสารอย่างเหมาะสม แต่บางครั้ง
เกิดปัญหาอุปสรรคของระบบอินเตอร์เน็ตขัดข้อง และ
สัญญาณไม่ครอบคลุมทั่วถึง ซึ่งต้องมีการปรับปรุงต่อไป 

 

 

 

 

 

            
 
 
 
 
       
 
 
 

 



แบบ ปค.4 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ่ 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันที่  ๓๐ เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕67 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

5. การติดตามและการประเมินผล 
สำนักปลัด 
      ใช้แบบสอบทานเป็นเครื่องมือในการติดตามประเมินผล 
เพื่อสอบทานการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องโดยเจ้าหน้าที่ผู้
ปฏิบัติ  หัวหน้างาน และปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลต้อง
ติดตามกำกับดูแล เพื่อให้การดำเนินงานของสำนักงานปลัด
เป็นไปตามแผนการดำเนินงานประจำปีขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองไม้ไผ่ 
 
กองคลัง 
       1. ปรับปรุงการใช้แบบสอบทานเป็นเครื่องมือในการ
ติดตามประเมินผลรวมทั้งใช้ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
ทางโทรศัพท์  โทรสาร  และหนังส ือสอบถามไป  ยัง
สำนักงานท้องถิ่นอำเภอ  ท้องถิ่นจังหวัด  กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น  โดยดำเนินการติดตามประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่องและรายงานผลดำเนินการให้ผู ้บังคับบัญชา และ
นายก อบต.ทราบอย่างต่อเนื่อง    
       2. มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและ
ประเมินผลคุณภาพของงานได้กำหนดวิธีปฏิบัติงาน  โดย
กำหนดวิธีปฏิบัติงานเพื่อติดตามการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและเป็นส่วนที่ทางกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริการผู้ควบคุมงาน  และผู้ที่มี
หน้าที่เกี่ยวข้อง  นอกจากนี้  มีการประเมินผลแบบรายครั้ง
เป็นครั้งคราว  กรณีพบจุดอ่อน  ข้อบกพร่อง  และรายงาน
ผลการดำเนินงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบถึงผลการดำเนินงาน
อย่างต่อเนื่อง 
       3. ตรวจสอบข้อบกพร่องต่างๆ  ในการปฏิบัติงาน  แต่
ละงาน  เพื่อให้เป็นแนวทางในการดำเนินกิจกรรมควบคุม
ต่อไป      

 

      การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของ
สำน ักปล ัด ถ ือปฏ ิบ ัต ิตามแนวทางการต ิดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายใน ซึ ่งกำหนดในเอกสาร
คำแนะนำการจัดทำรายงานตามระเบียบคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดิน ฯ ข้อ 6  ถือว่ามีความเหมาะสมและ
เป็นที่น่าพอใจมากขึ้น 

 

      

      จากการติดตามและประเมินผล พบว่า ยังมีจุดอ่อน
ในกิจกรรมงานการเงินและบัญชี กิจกรรมการจัดเก็บ
รายได้ เนื่องจากเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายใน ดังนั้นจึงต้องติดตามประเมินผลเป็นประจำทุกปี 

 

 

  

 

 

 

 

 

            
 
 
 
 
           

    

 



แบบ ปค.4 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ่ 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันที่  ๓๐ เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕67 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

5. การติดตามและการประเมินผล (ต่อ) 
กองช่าง 
       1. มีการติดตามกำกับดูแลการปฏิบ ัต ิงานแต ่ละ
กิจกรรมอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
       2. ม ีการรายงานผลความคลาดเดล ื ่อนของการ
ดำเน ินงานและม ีการปร ับปร ุงและแก ้ไขข ั ้นตอนการ
ปฏิบัติงานที่มีข้อบกพร่องอย่างสม่ำเสมอและตลอดเวลา 
       3. มีการสอบทานความสอดคล้องกันระหว่างแผนการ
ปฏิบัติงานในแต่ละเรื่องเป็นไปในทิศทางที่ถูกต้องสอดคล้อง
กัน  
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
        มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน          โดย
กำหนดวิธีปฏิบัติงานเพื่อติดตามการปฏิบัติตามระบบควบคุม
ภายในอย่างต่อเนื ่องและเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามปกติของฝ่ายบริหารควบคุมงานและผู้ที ่มี
หน้าที่เกี่ยวข้องสอบทานการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดย
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ  หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้อำนวยการ
กองการศึกษาฯ ต้องติดตามกับดูแลเพ่ืองานกองการศึกษาไม่
เกิดการขัดข้องหรือเกิดปัญหาขึ้นในการปฏิบัติงาน  และ
รายงานผลการดำเนินงานาให้ผู ้บังคับบัญชาและนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลทราบอย่างต่อเนื่อง 
 

      

       - การติดตามประเมินผลของกองช่างที่เหมาะสม

และได ้ร ับการตรวจสอบจากห ัวหน ้าหน ่วยงาน 

หน่วยงานย่อย ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น    
 

               
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
ผลการประเมินโดยรวม 
 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ่  การประเมินองค์ประกอบควบคุมภายในครบทั้ง  ๕  องค์ประกอบ 

ของการควบคุมภายใน  หรือการควบคุมเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในของคณะกรรมการตรวจเงิน
แผ่นดินมีการควบคุมที ่เพียงพอและมีประสิทธิผลตามสมควร อย่างไรก็ตามมีบางกิจกรรมที่ต ้องปรับปรุง
กระบวนการควบคุมเพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น   จึงได้กำหนดวิธีการและ
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 
 

                                                                     (ลงชื่อ)          สกุล  พาขุนทด      ผู้รายงาน  
         (นางสกุล  พาขุนทด) 

              นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ่ 
                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

รายงานการประเมินผลของการควบคุมภายใน 

(แบบ ปค.5) 



 
                                                                                                                          

                                                                                                                             แบบ ปค.5 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ่ 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2567 
 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงาน
ที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

๑. กิจกรรมด้านการล่าช้าในการ
รับ-ส่ง หนังสือราชการ 
 
วัตถุประสงค์ 
-  เพ ื ่ อ ให ้การ ใช ้ รถยนต ์ของ
หน่วยงานมีความเหมาะสมกับ
ประเภทการใช้งาน และได้รับการ
บำรุงรักษาให้มีสภาพใช้งานได้ดี
อยู่เสมอ 
 

 
 

 

 
-  เป็นความเสี ่ยงที ่เกิด
จ า ก ส ภ า พ แ ว ด ล ้ อ ม
ภายใน  เนื่องจากรถยนต์
ส่วนกลางไม่เพียงพอต่อ
จำนวนงานที่ต้องปฏิบัติ
ใ น แ ต ่ ล ะ ว ั น  ร ว ม ถึ ง
ระยะทางในการต ิดต่อ
ราชการของแต่ละว ันมี
ระยะทางไกลทำให้เกิด
ความล่าช้า และรวมถึง
สภาพของรถยนต์มีสภาพ
เก่าตามอายุการใช้งาน 
 

 
   ๑. มีคำสั ่งแบ่งงานให้
เจ ้ าหน ้าท ี ่ ร ับผ ิดชอบ
รถยนต์แต่ละคันพร ้อม 
การใช้รถยนต์ให้ชัดเจน  
   ๒. หัวหน้าสำนักปลัด
ควบคุมและมอบหมายให้
เจ้าหน้าขับรถยนต์ทุกคัน
ควบคุมเข็มไมล์ก่อนรถ
ออก 
   3. การรับ-ส่ง หนังสือ
ราชการต้องพิจารณา
ความสำคัญของหนังสือ
ตามลำดับขั้น 

 
- จากการประเมินผล
พบว่าเนื่องจากรถยนต์
ส่วนกลางมีความ
จำเป็นต้องใช้ทุกวัน ๆ ละ
หลาย ๆ ครั้งรถยนต์เกิด
ความชำรุดเสียหายเร็ว
กว่าปกติ 

 
-  ก า ร ใ ช ้ ร ถ ย น ต์
ส ่ วนกลางบางครั้ ง
พนักงานขับรถดูและ
รักษาสภาพรถยนต์
เป็นบางครั้ง 
-  ก า ร ใ ช้ ร ถ ย น ต์
ส่วนกลางไม่เพียงพอ
ต่อจำนวนงานที่ต้อง
ปฏ ิบ ัต ิ ในแต ่ละวัน 
รวมถึงระยะทางใน
การต ิดต ่อราชการ
ของแต่ละวันมีระยะ
ทางไกลทำให ้ เกิ ด
ค ว ามล ่ า ช ้ า  แ ล ะ
รวมถ ึ ง สภาพของ
รถยนต์ม ีสภาพเก่า
ตามอายุการใช้งาน 

 
   ๑.  ผู้บริหารได้แจ้งให้
พนักงานขับรถทุกคัน
รับผิดชอบบำรุงดูแล
รักษารถยนต์แต่ละคันให้
มีสภาพดีสามารถใช้งาน
ได้ดีอยู่เสมอ หากเกิด
เหตุชำรุดเสียหายให้แต่
ละคนรับผิดชอบ และรีบ
แจ้งให้ผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้นเหนือตนขึ้น
ไปทราบทันที 
   ๒. ให้เจ้าหน้าที่พัสดุ
ติดตาม ตรวจสอบสภาพ
รถยนต์ให้สามารถใช้งาน
ได้ดีอยู่เสมอ 

 
สำนักปลดั 
หัวหน้า

สำนักปลัด 



                                                                                                                                                         
 

แบบ ปค.5 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ่ 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
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กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงาน
ที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 

 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

๒.กิจกรรมด้านระเบียบข้อ
กฎหมาย 
 
วัตถุประสงค์     
     เพื ่อให้การปฏิบัต ิงานของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นไป
อย ่ า ง ถ ู ก ต ้ อ ง ต าม ร ะ เบ ี ย บ  
กฎหมาย ทุกขั้นตอน 
 

- เป็นความเสี่ยงที่เกิด
จากสภาพแวดล้อม
ภายใน  คือ  เจ้าหน้าที่
ขาดความรู้ ความเข้าใจ 
อย่างชัดเจน ในระเบียบ 
ข้อกฏหมาย สำหรับการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ทำให้
การตรวจสอบเอกสาร
และการปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องกับกฎหมาย
และระเบียบต่างๆเกิด
ความผิดพลาด  ซึ่งอาจ
ทำให้หน่วยงานเกิด
ความเสียหายได้ 

   1. คำสั่งมอบหมายงาน 
   2 . ม ี เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ที่
ร ับผิดชอบด้านกฎหมาย
เป็นการเฉพาะ 

   1. การควบคุมที่มีอยู่ยัง
ไม่ครอบคลุม ไม่ชัดเจน 
   2.  ม ีการปฏ ิบ ัต ิตาม
มาตรการควบคุมที่กำหนด 

-  เจ ้ าหน ้ าที่ ข าด
ความรู้ ความเข้าใจ 
อย ่ า งช ัด เจน ใน
ร ะ เ บ ี ย บ  ข้ อ
กฏหมาย สำหรับ
การปฏิบ ัต ิงานใน
หน ้าท ี ่ทำให ้การ
ตรวจสอบเอกสาร
และการปฏิบัติงาน
ท ี ่ เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง กั บ
ก ฎ ห ม า ย แ ล ะ
ระเบียบต่างๆเกิด
ความผิดพลาด  ซึ่ง
อาจทำให้หน่วยงาน
เกิดความเสียหาย
ได ้

   ๑. ปรับปรุงคำสั่งแบ่งงาน
ให้ชัดเจนกรณีผู ้รับผิดชอบ
ไม ่อย ู ่ ให ้มอบหมายผ ู ้ อ่ืน
ทำงานแทน 
   ๒. จัดอบรมให้ความรู้กับ
เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ เ พ ื ่ อ เ พิ่ ม
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
   ๓ . ป ล ู ก จ ิ ต ส ำ นึ ก
เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ใ ห ้ ม ี ค ว า ม
รับผิดชอบและอุทิศตนเพื่อ
ประโยชน์ของทางราชการ
มากข้ึน 
   ๔. จัดให้มีระบบการตอบ
คำถามการแก้ไขปัญหาเรื่อง
ร้องทุกข์ ร้องเรียน ปัญหา
ค ว า ม เ ด ื อ ด ร ้ อ น ข อ ง
ป ร ะ ช า ช น  โ ด ย ก า ร
ประเมินผลจากผู้รับบริการ 
 

 
สำนักปลดั 

 
- ปลัด อบต. 

 
- หัวหน้า
สำนักปลดั 



                                                                                                                                                                                                       
 

แบบ ปค.5 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ่ 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
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กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงาน
ที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 

 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

3.กิจกรรมงานบริหารงานบุคคล 
 
วัตถุประสงค์ 
   เพื ่อให้การบริหารงานบุคคล
เป ็นไปอย ่างม ีประส ิทธ ิภาพ
เหมาะสมกับโครงสร้างของ อบต. 
และ เก ิ ดประส ิทธ ิ ผลในการ
ให้บริการประชาชนมากยิ่งขึ้น 
 

     ขาดแคลนบุคลากร
ในการปฏิบัติงาน  ไม่
ตรงตามโครงสร้าง คือ  
การบรรจุแต่งตั้งไม่
เป็นไปตามแผน
อัตรากำลัง ๓ ปี   ,การ
พัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้างและ
พนักงานจ้างยังไม่
เหมาะสมและขาดความ
ต่อเนื่อง  เนื่องจากมีการ
โยกย้าย สับเปลี่ยน
เจ้าหน้าที่ภายในบ่อยทำ
ให้ขาดความต่อเนื่องใน
การปฏิบัติงานรวมถึงมี
เจ้าหน้าที่โอนย้ายไปแล้ว
ไม่มีเจ้าหน้าที่โอนย้ายมา
ทดแทนตำแหน่งที่ว่าง 

   1.มีแผนอัตรากำลัง  
3 ปี 
   2 . ม ี ค ำ ส ั ่ ง แบ ่ ง ง า น
ภายในสำน ักปล ัด แบ่ง
หน ้าท ี ่ความร ับผ ิดชอบ
เจ้าหน้าที่แต่ละคนไว้ 
   3.มีพนักงานจ้างปฏิบัติ
ห น ้ า ท ี ่ แ ท น ต ำ แ ห น่ ง
พนักงานส่วนตำบลที่ว่าง
แต ่ย ังขาดทักษะ ความ
รับผิดชอบโดยตรง 

   1.การควบคุมที่มีอยู ่ยัง
ไม่ครอบคลุมไม่ชัดเจน 
   2 .ม ี การปฏ ิบ ั ต ิ ตาม
มาตรการควบคุมที่กำหนด 
   3.มีการควบคุมกำกับ
ดูแลจากหัวหน้าหน่วยงาน 

   การบรรจุแต่งตั้ง
ไม่เป็นไปตามแผน
อัตรากำล ัง ๓  ปี ,
การพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล ลูกจ้าง
และพนักงานจ้างยัง
ไม ่ เหมาะสมและ
ขาดความต่อเนื ่อง  
เ น ื ่ อ ง จ ากม ี ก า ร
โยกย้าย สับเปลี่ยน
เจ ้าหน้าที ่ภายใน
บ ่ อ ย ท ำ ใ ห ้ ข า ด
ความต ่อเน ื ่องใน
ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น
รวมถึงมีเจ้าหน้าที่
โอนย้ายไปแล้วไม่มี
เจ้าหน้าที ่โอนย้าย
มาทดแทนตำแหน่ง
ที่ว่าง 

   ๑ . ป ร ั บ ป ร ุ ง ก ร อ บ
อัตรากำลังให้เหมาะสมกับ
งบประมาณ ปริมาณงาน
หรือภารกิจที่ปฏิบัติจริง 
   ๒. ส่งเจ้าหน้าที ่เข้ารับ
การอบรมงานในหน้าที่
และงานที่ได้รับมอบหมาย
อย่างสม่ำเสมอ 
   ๓ . ส ่งเสร ิมขว ัญและ
ก ำ ล ั ง ใ จ จ า ก ก า ร
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทั้งด้านประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงาน 
   ๔. ส่งเสริมกระบวนการ
สร ้างว ัฒนธรรมองค ์กร
ภายในร่วมกันเพื ่อสร้าง
ความเข้าใจอันดีต่อกัน  
 

 
สำนักปลดั 
หัวหน้า

สำนักปลัด 



 
แบบ ปค.5 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ่ 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
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กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงาน
ที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4. กิจกรรมงานแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 
  
วัตถุประสงค์ 
  - เพื ่อให ้การบร ิการร ับเง ิน -
จ ่ายเง ิน  การจ ัดทำฎ ีกาเบิก
จ่ายเงินตามงบประมาณและเงิน
นองบประมาณ  การบันทึกบัญชี 
การเก็บรักษาเงิน  เป็นไปอย่าง
ถูกต้องตามกฎหมาย  ระเบียบ 
แลข้อบังคับ  
  -  เพ ิ ่ มประส ิทธ ิภาพในการ
จัดเก็บได้อย่างครบถ้วนน่าเชื่อถือ 
และเป็นธรรม 
  - เพื่อให้มีการพัฒนาการจัดเก็บ
รายได้เพ่ิมมากข้ึน 
 

 
   - จากการประเมินความ
เส ี ่ยงได ้ม ีการปร ับปรุง
ความเสี่ยง การจัดทำแผน
ท ี ่ ภ า ษ ี แ ล ะ ท ะ เ บ ี ย น
ทร ั พย ์ ส ิ น  ต ้ อ งม ี ก า ร
ปรับปรุงการจัดทำแผนที่
ภาษี ระเบียบยังมีแนวโน้ม
เ ปล ี ่ ย นแปล งจ ึ ง ต ้ อ ง
ควบคุมต่อไป 

 
  - ปฺฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงหมาดไทยว่า
ด้วยการจัดทำแผนที่
ภ า ษ ี แ ล ะท ะ เ บ ี ย น
ทรัพย์สิน พ.ศ.2537   
  -  ม ี ก า ร ต ิ ด ต า ม
ประเม ินผลจากกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   
  -.เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้  
หรือผู้ที ่ได้รับมอบหมายได้
ปฏิบัติงานจัดเก็บภาษีและ
ค่าธรรมเนียมต่างๆ  ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
  -.ตรวจสอบการรับเงินการ
นำส่งเงินและการนำฝากเงิน
เป็นประจำ 
 

   
  - ขาดเจ้าหน้าที่
มาร ับผ ิดชอบใน
ด้านนี ้โดยตรง ซึ่ง
เป ็นงานเก ี ่ยวกับ
โปรแกรมแผนที่
ภ าษ ี ร วมถ ึ ง กา ร
อ อ ก ส ำ ร ว จ
ภาคสนามเนื่องจาก
ก อ ง ช ่ า ง เ ป็ น
ผ ู ้ร ับผ ิดชอบแต่มี
บ ุ คลากรน ้อยไม่
เพียงพอต่อปริมาณ
งาน 
  -  ย ั งต ้ องม ีการ
ปรับปรุงข้อมูลแผน
ท ี ่ แ ล ะท ะ เ บ ี ย น
ท ร ั พ ย ์ ส ิ น แ ล ะ
ทะเบียนคุมผู้ชำระ
ภาษีให้เป็นปัจจุบัน  

 
  - ออกคำสั่งมอบหมายให้
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบในการ
จัดทำแผนที่ภาษี 
  - จัดทำโครงการปรับปรุง
แผนที ่ภาษ ีและทะเบ ียน
ท ร ั พ ย ์ ส ิ น เ พ ื ่ อ ท ำ ก า ร
ปรับปรุงข้อมูลแผนที ่และ
ทะเบียนทรัพย์สิน 
อยู ่ระหว่างการดำเนินการ
ปรับปรุงแผนที่ภาษี 

 
-กองคลัง 

นักวิชาการ
จัดเก็บ
รายได้ 

 
-กองช่าง 
นายช่าง
โยธา 
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รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
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กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงาน
ที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

5. กิจกรรมงานจัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์ 
  - เพื ่อให้การจัดเก็บรายได้เกิด
ประสิทธิภาพมากที ่ส ุด สามารถ
จัดเก็บรายละเอียดครบทุกประเภท
ถูกต้อง  เป็นธรรมกับทุกฝ่ายและ
เก ิดประโยชน ์ส ูงส ุด  เพ ื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจัดเก็บรายได้ 
  -  เพ ื ่ อ ให ้ ได ้ข ้ อม ูลท ี ่ ถ ู กต ้อง
ครบถ ้ วนและ เป ็นป ั จจ ุบ ั นมา
ปรับปรุงทะเบียนผู ้เส ียภาษีและ
ข้อมูลพื้นฐานในการจัดเก็บภาษี 
  - เพื่อให้การพัฒนาจัดเก็บรายได้
วิธีการและหลักเกณฑ์การจัดเก็บ
รายได้มีประสิทธิภาพเป็นไปตาม  
แผนพัฒนาและจัดเก ็บรายได้ที่
ถูกต้องครบถ้วน  ตามบัญชีลูกหนี้ 
นำเงินรายได้ที ่ จัดเก็บมาลงบัญชี
ครบถ้วน  เร่งรัดการจัดเก็บรายได้
และจ ัดเก ็บล ูกหน ี ้ค ้างชำระได้
ครบถ ้วน ไม ่ม ีล ูกหน ี ้ค ้ างนาน
สามารถจัดเก็บได้เพิ่มตามเป้าหมาย  

        
 
  - แ ผ น ท ี ่ ภ า ษ ี แ ล ะ
ทะเบียนทรัพย์สินต้องทำ
การปรับปรุงข้อมูลตลอด
ใ ห ้ เ ป ็ น ป ั จ จ ุ บ ั น แ ล ะ
ครบถ้วน 
  - ผ ู ้ม ีหน ้าที ่ชำระภาษี
ไม่ให้ความร่วมมือ 
  - มีลูกหนี้ภาษีที่ดินและ
ส ิ ่ งปล ูกสร ้ า งราย ใหม่
เกิดข้ึนทุกปีงบประมาณ 
  -  ง านจ ั ด เก ็ บราย ได้
สามารถต ิดต ่อเจ ้ าของ
ที่ดินให้มาชำระภาษีได้   
  - เก ิดความสับสนของ
เขตการปกครองท้องถิ่น
ข้างเคียง 

 
 
  - กำชบัเจ้าหน้าที่ให้
ปฏิบัติงานตามระเบียบ
ของภาษีแต่ละประเภท
ด้วยความรอบคอบและ
รัดกุมเพื่อป้องกันความ
ผิดพลาด 
  - หัวหน้างานจัดเก็บ
รายได้ร่วมวางแผนการ
ปฏิบัติทุกขั้นตอนและได้
ออกสำรวจพื้นที่ด้วย 
  - ส่งเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัตงิานเข้ารับการ
อบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพ
การเรียนรู ้
  - การออกพื ้นท ี ่ เพื่อ
เป ็นการให ้บร ิการแก่
ประชาชนผู้เสียภาษีและ
เปิดโอกาสสร้างความ
เข้าใจอันดีกับประชาชน
ผู้เสียภาษี   

 
 
  - การปฏิบัติงานจะต้องยึด
ระเบียบกฎหมายต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง  เช่น พ.ร.บ.ภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง 
  - เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้
หรือผู้ที ่ได้รับมอบหมายได้
ปฏิบัติงานจัดเก็บภาษีและ
ค่าธรรมเนียมต่างๆ  ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 
  - ทำหนังสือแจ้งผู้ใหญ่บ้าน
ช่วยประชาสัมพันธ์เมื่อมีการ
ซื้อขายทีดินในเขต อบต. ให้
เ จ ้ าของท ี ่ ด ิ นนำ โฉนด/
เอกสารที ่เกี ่ยวข้องมาแจ้ง
ให ้ก ับงานจ ัดเก ็บรายได้
ทราบท ุกคร ั ้ ง เพ ื ่ อนำมา
ปรับปรุงเป็นฐานข้อมูลที่
ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน    

 
 
  - ประช าช น ยั ง
ขาดความรู้  ความ
เข้าใจในเร ื ่องของ
การเสียภาษ ี
  - ผ ู ้ เส ียภาษีบาง
รายไม่ได้อยู่ในพ้ืนที่  
ไ ม ่ ส ะ ด ว ก ท ี ่ จ ะ
เดินทางมาเสียภาษี  
จึงทำให้มียอดภาษี
ที่ค้างชำระ 
  -  ไ ม ่ ส า ม า ร ถ
ติดต่อผู้เสียภาษีได้
เน ื ่องจากที ่อย ู ่ ไม่
ถูกต้องชัดเจน  

 
 
  - จ ั ด ท ำ ส ื ่ อ ใ น ก า ร
ประชาสัมพันธ์  เช่นป้าย  
แผ่นผับ ประชาสัมพันธ์
การชำระภาษีประจำปี   
  - ทำการออกหนังสือแจ้ง
และทวงถามตามระเบียบ 
ทุกขั ้นตอนต่อผู ้มีหน้าที่
เสียภาษี 
  -  ด ำ เ น ิ น ก า ร จ ั ด ท ำ
โครงการปรับปรุงแผนที่
ภาษ ี เพ ื ่อให ้การจ ัดเก็บ
ภาษีเป็นระบบมากยิ่งข้ึน 
  - ตรวจสอบฐานข้อมูล
ภาษีให้เป็นปัจจุบัน 
 

 
 

- กองคลัง
นักวิชาการ

จัดเก็บรายได้ 

 



 
                                                                                                                                                                                             แบบ ปค.5 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ่ 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
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กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงาน
ที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 

 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 

 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

6. กิจกรรมด้านงานทะเบียน
ทรัพย์สินและพัสดุ 
 
วัตถุประสงค์ 
   เพื่อให้การดำเนินการที่ถูกต้อง
ต ้ อ ง ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
พ ั สด ุ ของหน ่ ว ยการบร ิ ห า ร
ราชการส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2535 
แก้ไขเพิ่มเติมถึง(ฉบับที่9) พ.ศ.
2 5 5 3   แ ล ะ ร ะ เ บ ี ย บ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการรับ
เงินการเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน  
การเก็บรักษาเงินและการตรวจ
เง ินขององค ์กรปกครองส ่วน
ท ้องถ ิ ่น  พ.ศ.2547  แก ้ ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2548 

 
  - เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ด้านพัสดุไม่เพียงพอต่อ
การปฏิบัติงาน 
  - ระเบียบมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอทำให้
ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความ
เข้าใจมี่ไม่ชัดเจน 
  - การใช้จ่ายงบประมาณ
ตามโครงการมีความสุ่ม
เสี ่ยงต่อข้อกฎหมายหรือ
ระเบียบข้อบังคับ 

 
  1 .  ถ ื อปฏ ิ บ ั ต ิ ต าม
ร ะ เ บ ี ย บ
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการพัสดุของหน่วย
การบริหารราชการส่วน
ท ้องถ ิ ่น  พ.ศ.2535  
แก้ไขเพิ่มเติมถึง  (ฉบับ
ท ี ่  9 )   และระเบ ี ยบ
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการรับเงิน การเบิก
จ่ายเง ิน  การฝากเงิน 
การเก็บรักษาเง ินและ
การตรวจเงินขององค์กร
ปกครองส ่วนท ้องถิ่ น  
พ.ศ.2547  และแก้ไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)  
  2 .  ม ี ค ำส ั ่ ง แต ่ ง ตั้ ง
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบเป็น
ลายอักษร 
 

 
  1. มีการสรรหาเจ้าหน้าที่
พัสดุหรือมีเจ้าหน้าที่ที ่ได้รับ
มอบหมายงานด้านพัสดุ 
  2. ตรวจสอบการรับเงินการ
นำส่งเงินและนำฝากเงินเป็น
ประจำ 

 
  1. ในระหว่างปี
ยังไม่มีข้าราชการ
ผ ู ้ ร ั บ ผ ิ ด ช อ บ
ต ำ แ ห น่ ง
เจ ้าหน ้าท ี ่พ ัสดุ
โดยตรง 
  2. มีการเร่งรัด
การจัดซื้อจัดจ้าง
และปริมาณงาน
ม า ก ท ำ ใ ห ้ เ กิ ด
อ ุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน 
  3 . เ อ ก ส า ร
ป ร ะ ก อ บ ก า ร
จัดซื ้อจ ัดจ้างไม่
ครบถ้วน 

 
  มีการสรรหาบรรจุแต่งตั้ง
เจ ้าพนักงานพัสด ุและมี
คำส ั ่ งแต ่งต ั ้ งให ้ปฏ ิบ ัติ
หน ้ าท ี ่ เป ็นลายล ักษณ์
อักษร 

 
- กองคลัง
นักวิชาการ

พัสดุ 
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กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงาน
ที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 

 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 

 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

 7. กิจกรรมการควบคุมงาน
ก่อสร้าง 

 
วัตถุประสงค์ 
  -เพื ่อให้ประสิทธิภาพของงาน
ก่อสร้างได้มาตรฐานถูกต้องตาม
หลักวิชาการ 
  -เพื่อการควบคุมงานก่อสร้างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
  -  เจ ้าหน ้าท ี ่ด ้ านช ่ าง
ก่อสร้างไม่เพียงพออาจ
เ ป ็ น ส า เ ห ต ุ ใ ห ้ ก า ร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ไ ม ่ มี
ประสิทธิภาพและมีความ
ล่าช้า 
 

 
 
- คำสั่งแต่งตั้งผู้ควบคุม
งาน  
- จัดคำสั ่งแบ่งหน้าที่
ความร ับผ ิดชอบของ
แต่ละงาน  
  - จัดประชุมกองชี้แจง
กำชับเจ้าหน้าที ่ได้รับ
คำสั ่งแต่งตั ้งให้เป็นผู้
ควบคุมงานศึกษาหา
ค ว า ม ร ู ้ ร ะ เ บ ี ย บ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
  

 
 
  - เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความ
เข ้าใจในเร ื ่ องของเทคนิค
ทางด้านวิศวกรรมชั ้นส ูงใน
โครงการที ่ต ้องใช้เทคนิคใน
งานท ี ่ม ีขนาดใหญ่และใช้
เทคนิคชั้นสูง 
   - เจ ้าหน ้าท ี ่ควบค ุมงาน
ก่อสร้างไม่สามารถควบคุม
ง า น ก ่ อ ส ร ้ า ง ไ ด ้ อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพเนื่องจากมีผู้ช่วย
นายช่างโยธาเพียงคนเดียว
ทำงานหลายด้าน 
 

 
 
  เจ ้าหน้าที ่ด ้าน
ช ่างก ่อสร ้างไม่
เพียงพออาจเป็น
สาเหตุทำให้การ
ปฏิบัติงานมีความ
ล ่ า ช ้ า  ไ ม ่ มี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 
 
  -ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมเป็นประจำตาม
แผนการฝึกอบรมของกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วน
ท ้องถ ิ ่นและหน ่วยงาน
ภายนอกอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
   -จัดหาบุคลากรเพิ่ม ขอ
คำปรึกษาจากหน่วยงาน
อ่ืนๆ 

 

 
 

- กองช่าง
ผู้อำนวยการ

กองช่าง 
 

ผู้ช่วยนายช่าง
โยธา 
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การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 

 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 

 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

 8. กิจกรรมด้านงานซ่อมแซม
ไฟฟ้า  

 
วัตถุประสงค์ 
  -เพื ่อให้ประสิทธิภาพของงาน
ก่อสร้างได้มาตรฐานถูกต้องตาม
หลักวิชาการ 
  -เพื่อการควบคุมงานก่อสร้างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
  -  เจ ้าหน ้าท ี ่ด ้ านช ่ าง
ก่อสร้างไม่เพียงพออาจ
เ ป ็ น ส า เ ห ต ุ ใ ห ้ ก า ร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ไ ม ่ มี
ประสิทธิภาพและมีความ
ล่าช้า 
 

 
 
- คำสั่งแต่งตั้งผู้ควบคุม
งาน  
- จัดคำสั ่งแบ่งหน้าที่
ความร ับผ ิดชอบของ
แต่ละงาน  
  - จัดประชุมกองชี้แจง
กำชับเจ้าหน้าที ่ได้รับ
คำสั ่งแต่งตั ้งให้เป็นผู้
ควบคุมงานศึกษาหา
ค ว า ม ร ู ้ ร ะ เ บ ี ย บ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
  

 
 
  - เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ความ
เข ้าใจในเร ื ่ องของเทคนิค
ทางด้านวิศวกรรมชั ้นส ูงใน
โครงการที ่ต ้องใช้เทคนิคใน
งานท ี ่ม ีขนาดใหญ่และใช้
เทคนิคชั้นสูง 
   - เจ ้าหน ้าท ี ่ควบค ุมงาน
ก่อสร้างไม่สามารถควบคุม
ง า น ก ่ อ ส ร ้ า ง ไ ด ้ อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพเนื่องจากมีผู้ช่วย
นายช่างโยธาเพียงคนเดียว
ทำงานหลายด้าน 
 

 
 
  เจ ้าหน้าที ่ด ้าน
ช ่างก ่อสร ้างไม่
เพียงพออาจเป็น
สาเหตุทำให้การ
ปฏิบัติงานมีความ
ล ่ า ช ้ า  ไ ม ่ มี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

 
 
  -ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมเป็นประจำตาม
แผนการฝึกอบรมของกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วน
ท ้องถ ิ ่นและหน ่วยงาน
ภายนอกอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
   -จัดหาบุคลากรเพิ่ม ขอ
คำปรึกษาจากหน่วยงาน
อ่ืนๆ 

 

 
 

- กองช่าง
ผู้อำนวยการ

กองช่าง 
 

ผู้ช่วยนายช่าง
โยธา 

 
 



 
แบบ ปค.5 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ่ 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕67 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงาน
ที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 
 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

9. กิจกรรมงานด้านการเงินและ
งานพัสดุของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
วัตถุประสงค์ 
 - เพ ื ่อให ้การปฏ ิบ ัต ิงานด ้าน
การเงินและงานพัสดุศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กเป็นไปด้วยความเรียนร้อย
ถูกต้องตามระเบียบหนังสือสั่ง
การและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

  - การทำงานด้านการเงิน  
การพัสดุของศูนย์พัฒนา
เด็กเล ็ก  ยังขาดความรู้
ความเข ้ า ใจและความ
ชำนาญด้านการเง ินและ
การพัสดุ 
  - เจ้าหน้าที่และบุคลากร
ในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยัง
ขาดความรู้ความเข้าใจใน
ก า ร ด ำ เ น ิ น ก า ร ต า ม
ระเบียบพัสดุและระเบียบ
การเงิน  การจัดทำบัญชี
และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้อง 

- ม ีการควบคุมก ับด ูแลการ
ปฏ ิบ ัต ิ งานจากผ ู ้บ ั งค ับชา
เบื้องต้นเป็นระยะ 
 - กำกับหน้าที่ให้ถือปฏิบัติตาม
ระเบียบ  ข้อกฎหมายและหมั่น
ศึกษาระเบียบ  ข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
 - ม ี ก า ร อ อ ก ค ำ ส ั ่ ง ม อ บ
ม อ บ ห ม า ย ง า น ท ี ่ ช ั ด เ จ น
ครอบคลุมงานพัสดุ  การเงิน
และการบัญชีของ ศพด. 
  -มีการจัดส่งครู  ผู ้ด ูแลเด็ก
และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องเข้ารับ
การฝึกอบรมเพื ่อสร้างความรู้
ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ ใ น ร ะ เ บ ี ย บ  
ข ้ อบ ั ง ค ั บ และกฎหม า ย ที่
เกี่ยวข้อง 

 -มีการควบคุมกำกับ
ดูแล  การปฏิบัติงาน
จากผู ้บ ังค ับบ ัญชา
เบื ้องต้นเป็นระยะมี
ก า ร อ อ ก ค ำ สั่ ง
ม อ บ ห ม า ย ง า น ที่
ช ั ด เจนคลอบคลุ ม
งานพัสด ุ   การเงิน
และการบัญชี  ของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
และจัดครู  ผู้ดูแลเด็ก
และเจ้าหน้าที่ผู้มีส่วน
ทีเ่กี่ยวข้องเข้ารับการ
ฝึกอบรม 

 - เจ้าหน้าที่และ
บ ุคลากรภายใน
ศ ูนย ์พ ัฒนาเด็ก
เล ็ก เข ้ าร ับการ
ฝึกอบรมแต่ก็ยัง
ไม่เข้าใจอย่างถ่อง
แ ท ้ จ ึ ง ใ ห ้ ก า ร
ดำเน ินงานตาม
ระเบียบเกิดความ
ล่าช้า 

 - ม ีการกำก ับด ูแลจาก
ผู้บังคับบัญชาให้เจ้าหนา้ที่
หม ั ่ นคอยตรวจสอบดู
หนังสือสั่งการและระเบียบ
ข้อบังคับที ่เก ี ่ยวข้องกับ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่าง
สม่ำเสมอ 

ผู้อำนวยการ
กอง

การศึกษา/
นักวิชาการ
ศึกษา/ครู

ผู้ดูแลเด็กและ
บุคลากรใน

กองการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

แบบ ปค.5 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ่ 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. ๒๕67 

กระบวนการปฏิบัติงาน/ 
โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงาน
ที่ประเมินและวัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 

ความเสี่ยงที่ยังมี
อยู่ 
 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 
 

 10. ก ิจกรรมงานด ้านการ
บริหารงานวิชาการในการจัดทำ
แผนพัฒนาการศึกษาของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก 
 
 วัตถุประสงค์ 
  -เพื ่อให ้งานด้านบร ิหารงาน
วิชาการมีประสิทธิภาพสามารถ
ให ้ เป ็ นกอบแนวทาง ในการ
พัฒนาการจัดการศึกษาส่งผลให้
ง า น บ ร ิ ห า ร ก า ร ศ ึ ก ษ า มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

    -บุคลากรที่เกี่ยวข้องยัง
ขาดความรู ้  ความเข้าใจ
ในการจัดทำแผนพัฒนาฯ 
ศพด.คือแผนปฏิบัต ิการ
ประจำป ี งบประมาณ/
แผนปฏิบัติการประจำปี
การศึกษา 

  - การควบคุมมีความ
เหมาะในระด ับหนึ่ ง
โดยส่งเสร ิมและการ
กระตุ ้นให้บ ุคลากรที่
เกี ่ยวข้องศึกษาข้อมูล
เพิ ่มเติมจากระเบียบ
หนังสือสั่งการจากกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นและดำเนินการ
จัดทำตามแนวทางใน
การจัดทำแผนพัฒนาฯ
ศพด.ของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น 

  - ส ่งเสร ิมและกระต ุ ้น ให้
บ ุคลากรที ่ เก ี ่ยวข ้องศึกษา
ข้อมูลเพิ ่มเติมจากระเบียบ
หนังสือสั่งการกรมส่งเสริมการ
ป ก ค ร อ ง ท ้ อ ง ถ ิ ่ น แ ล ะ
ดำเนินการจัดแผนตามแนว
ทางการจัดทำแผนพัฒนาฯ 
ศพด.ของกรมส ่งเสร ิมการ
ปกครองท้องถิ่น 

  - เจ้าหน้าที่และ
บุคลากรยังไม่ได้
รับการอบรมเรื่อง
ก า ร จ ั ด ท ำ
แ ผ น พ ั ฒ น า ฯ
ศพด. อย่างถ ่อง
แท ้ และย ั งขาด
การร่วมมือกันใน
ก า ร จ ั ด ท ำ
แ ผ น พ ั ฒ น า ฯ
ศพด. 

-  ม ีการกำก ับด ูแลจาก
ผู้บังคับบัญชาให้เจ้าหนา้ที่
หม ั ่ นคอยตรวจสอบดู
หนังสือสั่งการและระเบียบ
ข้อบังคับที ่เก ี ่ยวข้องกับ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอย่าง
สม่ำเสมอ 

ผู้อำนวยการ
กอง

การศึกษา/
นักวิชาการ
ศึกษา/ครู

ผู้ดูแลเด็กและ
บุคลากรใน

กองการศึกษา 

 

 
         (ลงชื่อ)      สกุล  พาขุนทด     ผู้รายงาน 
                    (นางสกุล  พาขุนทด)      
        นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองไม้ไผ่ 



                  
 

 


